
Сводная программа курсов повышения квалификации 
управленческих работников и бухгалтеров микро и малых 

предприятий.

1. Финансовый учет в малой фирме

Дата Курс Лектор

17.02.10 1.7. Форма годового отчета и его представление в Коммерческий 
Регистр.

Хейлика Куч
Центр 
инфосистем и 
регистров

25.02.10 1.8. Расчет и проблемы бухгалтерского учета расчета средней, 
отпускных и больничных.

Элеонора 
Теленкова, 
консультант по 
бухучету

03.03.10 1.9. Учет недвижимости как специфического объекта 
собственности. Выбор между учетом недвижимости как 
инвестиции или как основного имущества и влияние этого выбора 
на показатели отчетности фирмы в разных ситуациях и в долго – и 
краткосрочной перспективах. Инструкция RTJ 6.

Вадим Латута, 
присяжный 
аудитор.

11.03.10 1.0  Годовой хозяйственный отчет 2010 Урве Киппер, 
аудитор

07.04.10 1.10. Отражение доходов по видам товаров и услуг. Инструкция 
RTJ 10.

Вадим Латута, 
присяжный 
аудитор.

05.05.10 1.11. Ликвидационный и заключительный отчеты. Инструкция RTJ 
13.

Вадим Латута, 
присяжный 
аудитор.

29.09.10 1.1. Основное имущество и запасы. Инструкция RTJ 4; RTJ 5. Вадим Латута, 
присяжный 
аудитор.

20.10.10 1.2. Амортизация. Расчет периода, варианты расчета ставок в 
зависимости от экономической конъюнктуры, в которой находится 
фирма. Инструкция RTJ 5.

Вадим Латута, 
присяжный 
аудитор.

17.11.10 1.3. Обязательства, займы, кредиты. Варианты их отражения в 
бухучете. Инструкция RTJ 8.

Вадим Латута, 
присяжный 
аудитор.



2. Налогообложение в малой фирме

Дата Курс Лектор

14.01.10 2.4. Спецльготы и подарки. Проблема автомобиля. Проблема 
затрат по охране здоровья и охране труда работника. 

Эстер Брюккель, 
Центральный 
НТД

15.02.10 2.5. Пожертвования. Список организаций, имеющих льготы по 
подоходному налогу и налоговые риски при сделках маленькой 
коммерческой фирмы с этими организациями.

Терье Лудви, 
Центральный 
НТД

21.01.10 2.6. Социальный налог резидента Эстонии, его начисление. 
Проблема социального налога с минимальной суммы и 
законодательные исключения. Проблема страхования от 
безработицы.

Ирена Липатова, 
Центральный 
НТД

28.01.10 2.7. Социальный налог у нерезидента Эстонии, как в случае его 
работы в Эстонии так и в случае работы в стране его резидентства 
на работодателя из Эстонии. Техника начисления в этом случае 
соцналога. Влияние на обязательство уплаты соцналога 
работодателем межгосударственных договоров на примере 
договоров с Финляндией, Латвией, Украиной.

Ирена Липатова, 
Центральный 
НТД

09.02.10 2.8. Заполнение декларации TSD – решение задач по верному 
заполнению декларации и всех ее приложений в соответствии с 
ранее усвоенным материалом.

Эстер Брюккель, 
Ирена Липатова, 
Центральный 
НТД

17.11.09 2.9. Налог с оборота, его периоды и ставки. Проблема у малой 
фирмы сдачи товаров на реализацию и возникновения 
обязанности уплаты НСО при отсутствии ресурсов его 
осуществления. 

Кайа Лооб, 
Центральный 
НТД

26.11.09 2.10. Налог с оборота с продажи услуг. Предоплата. Оплата 
частями. Рассмотрение ошибок, возникающих у 
налогоплательщиков.

Кайа Лооб, 
Центральный 
НТД

17.12.09 2.11. Экспорт – импорт, внесоюзный оборот, ставки НСО при 
различных коллизиях продажи услуг и товаров. Выбор для малой 
фирмы между посредничеством или продажей от своего имени. 
Движение товара через иные страны, минуя Эстонию – когда 
возникнет необходимость регистрироваться по НСО в другой 
стране.

Кайа Лооб, 
Центральный 
НТД

18.01.10 2.12. Заполнение декларации KMD и решение проблем, 
возникающих при этом у малой фирмы. Демонстрация 
заполнения по всем коллизиям, рассмотренным на предыдущих 
лекциях.

Кайа Лооб, 
Центральный 
НТД

22.02.10 2.13. Рассмотрение ситуаций, когда бухгалтерский и налоговый 
учет  не совпадают, в возможных для малой фирмы ситуациях.

Тынис Якоб, 
присяжный 
аудитор

09.06.10 2.1. Все случаи возникновения подоходного налога у 
юридического лица – резидента Эстонии.

Эстер Брюккель, 
Центральный 
НТД

21.06.10 2.2. Дивиденды и их декларирование. Грань между активным и 
пассивным доходом. Составление приложений к декларации.

Эстер Брюккель, 
Центральный 
НТД

14.07.10 2.3. Командировки. Налоговые риски. Правильное оформление 
затрат на командировку работника и члена правления. Проблемы 
компенсации расходов. 

Эстер Брюккель, 
Центральный 
НТД



11.08.10 2.4. Спецльготы и подарки. Проблема автомобиля. Проблема 
затрат по охране здоровья и охране труда работника. 

Эстер Брюккель, 
Центральный 
НТД

16.06.10;
18.11.10

2.9. Налог с оборота, его периоды и ставки. Проблема у малой 
фирмы сдачи товаров на реализацию и возникновения 
обязанности уплаты НСО при отсутствии ресурсов его 
осуществления. 

Кайа Лооб, 
Центральный 
НТД

07.07.10;
14.11.10

2.10. Налог с оборота с продажи услуг. Предоплата. Оплата 
частями. Рассмотрение ошибок, возникающих у 
налогоплательщиков.

Кайа Лооб, 
Центральный 
НТД

28.07.10
01.12.10

2.11. Экспорт – импорт, внесоюзный оборот, ставки НСО при 
различных коллизиях продажи услуг и товаров. Выбор для малой 
фирмы между посредничеством или продажей от своего имени. 
Движение товара через иные страны, минуя Эстонию – когда 
возникнет необходимость регистрироваться по НСО в другой 
стране.

Кайа Лооб, 
Центральный 
НТД

18.08.10 2.12. Заполнение декларации KMD и решение проблем, 
возникающих при этом у малой фирмы. Демонстрация 
заполнения по всем коллизиям, рассмотренным на предыдущих 
лекциях.

Кайа Лооб, 
Центральный 
НТД

15.09.10 2.13. Рассмотрение ситуаций, когда бухгалтерский и налоговый 
учет  не совпадают, в возможных для малой фирмы ситуациях.

Тынис Якоб, 
присяжный 
аудитор



Управление персоналом в малой фирме

Дата Курс Лектор

17.03.10 3.1. Рассмотрение прав и обязанностей сторон трудовых 
отношений применительно к проблемам малых фирм. 
Рассмотрение малоизвестных правовых терминов.

Нелли 
Лоометс, 
юрист ЦСП

01.04.10 3.2. Составление и варианты текста трудового договора для 
нужд малого бизнеса и его работников. Делопроизводство в 
сфере управления персоналом.

Нелли 
Лоометс, 
юрист ЦСП

14.04.10 3.3. Время труда и перерывов в работе. Отпуск и его 
регулирование. Проблемы согласования отпусков разных 
видов, трудовые конфликты.

Нелли 
Лоометс, 
юрист ЦСП

28.04.10 3.4. Оплата труда и правовые варианты оплаты труда, 
предусмотренные законодательством. Сравнение жизненных 
реалий схем оплаты за труд в малой фирме с правовыми 
возможностями и ограничениями.

Нелли 
Лоометс, 
юрист ЦСП

12.05.10 3.5. Расторжение трудовых отношений. Компенсации. 
Разрешение конфликтов и судебная практика.

Нелли 
Лоометс, 
юрист ЦСП

06.10.10 3.1. Рассмотрение прав и обязанностей сторон трудовых 
отношений применительно к проблемам малых фирм. 
Рассмотрение малоизвестных правовых терминов.

Нелли 
Лоометс, 
юрист ЦСП

13.10.10 3.2. Составление и варианты текста трудового договора для 
нужд малого бизнеса и его работников. Делопроизводство в 
сфере управления персоналом.

Нелли 
Лоометс, 
юрист ЦСП

27.10.10 3.3. Время труда и перерывов в работе. Отпуск и его 
регулирование. Проблемы согласования отпусков разных 
видов, трудовые конфликты.

Нелли 
Лоометс, 
юрист ЦСП

03.11.10 3.4. Оплата труда и правовые варианты оплаты труда, 
предусмотренные законодательством. Сравнение жизненных 
реалий схем оплаты за труд в малой фирме с правовыми 
возможностями и ограничениями.

Нелли 
Лоометс, 
юрист ЦСП

11.11.10 3.5. Расторжение трудовых отношений. Компенсации. 
Разрешение конфликтов и судебная практика.

Нелли 
Лоометс, 
юрист ЦСП

 



Управление бизнесом

Дата Курс Лектор

04.08.2010 4.1. «Теория бочки» для управления издержками в бизнесе: 
методы выявления и очередность их снижения.

Владимир 
Вайнгорт, 

доктор 
экономики, 
профессор 

25.08.2010 4.2 Самонастраивающаяся, требующая минимального 
вмешательства система снижения издержек на труд 
(зарплата, выплаты, косвенные затраты на работников и т.д.).

Владимир 
Вайнгорт, 

доктор 
экономики, 
профессор

08.09.2010 4.3 Самонастраивающаяся система снижения издержек на 
средства и предметы труда.

Владимир 
Вайнгорт, 

доктор 
экономики, 
профессор

13.09.2010 4.4 «Лишние» налоги, которые мы платим Владимир 
Вайнгорт, 

доктор 
экономики, 
профессор

Обучение электронному представлению 
годового отчета 

Дата Курс Лектор

21.05.10 5. Форма годового отчета и его представление в 
Коммерческий Регистр.

Елена 
Коростелева



Финансовый анализ в средней и малой 
фирме

04.03.10 6.1. Анализ обобщенных финансовых показателей 
предприятия. Возможности программы EXEL, учимся 
дальнейшие технические действия делать в EXEL. Домашнее 
задание – расчет и анализ данных показателей по своему 
предприятию, сравнение с конкурирующими 
предприятиями.

Надежда 
Тармак, д.н.

18.03.10 6.2. Выявление постоянных и переменных расходов 
предприятия, их перерасчет на единицу продукции. Работаем 
в EXEL. Домашнее задание – экономический анализ своего 
предприятия.

Надежда 
Тармак, д.н.

08.04.10 6.3. Анализ постоянных и переменных расходов 
предприятия. Работаем в EXEL. Домашнее задание – 
экономический анализ своего реального предприятия, сверка 
сделанного с лектором.

Надежда 
Тармак, д.н.

22.04.10 6.4. Анализ цен на продукцию своего предприятия. Методы 
оценки себестоимости и ценообразования. Домашнее 
задание: расчет цен и себестоимости различными способами, 
создание модели ценообразования. 

Надежда 
Тармак, д.н.

06.05.10 6.5. Цель предварительной работы – финансовый план, 
оздоровляющий предприятие. Составление финансового 
плана предприятия (своего, реального). Работаем с EXEL.

Надежда 
Тармак, д.н.

20.05.10 6.6 Составление финансового плана. Техника анализа 
исполнения финансового плана и советы как это сделать 
разумнее.

Продолжительность всех лекций (за исключением 1.8) – 4 ак.часа.
Продолжительность лекций цикла 6 – 2 ак. часа
Лекция 1.8  – 3 ак. часа.
Начало всех лекций циклов 1–5 в 10.00
Начало всех лекций цикла 6 – в 16.00
* Цикл 6 «Финансовый анализ в средней и малой фирме» можно прослушать либо 
целиком (12 ак.часов), либо выбрать только первую часть (лекции 6.1-6.3, стоимость 
1000 крон, 6.4–6.6 – стоимость 1000 крон). По требованию лектора, цикл 
принципиально неделим. 
Место проведения всех лекций – учебное помещение OÜ Kardis (Pärnu mnt 82/88 M4, 
Tallinn).

 
А) Даты всех лекций рассчитаны так, чтобы охватить все текущие изменения и поправки 
законодательства по налогообложению, бухучету и праву. Источник – 18 летний опыт 
нашей фирмы, поправки к определенным законам принимаются из года в год примерно в 
одни и те же месяцы (например, мы уверены, что в ноябре будут изменения в НСО а в 
начале февраля появится новая декларация TSD). 



Б) Тематически лекции по каждой теме расставлены в логической последовательности, но 
при этом каждая из них представляет собой и отдельную лекцию по заявленным 
вопросам. По предложенным лекциям каждый может составить себе индивидуальный 
план обучения. Общая стоимость обучения, компенсируемая в рамках программы 
«Учебный пай» – 15 000 крон (без НСО). Стоимость лекций приведена без НСО

Более подробная информация о каждой лекции и о лекторах – по запросу. Запись и 
информация по тел. (372)6452257, (372)6452258, 56655 872 e-mail: koolitus@kardis.ee, 
kardis@kardis.ee
 

mailto:koolitus@kardis.ee
mailto:kardis@kardis.ee
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